Rationellt beslutsfattande

konomer och foretagsledare brukar
Etala om rationellt beslutsfattande.

Ofta kontrasterar de d& sina
“rationella beslut” mot beslut baserade pa
"varderingar”. Varderingar verkar i deras
forestdllning vara nagot som pétvingas
dem utifradn, och som de ndrmast betraktar
som nagot katten sldpat in.

Jag vet inte om ekonomerna verkligen
tror att man kan fatta beslut utan
varderingar, utan att foéredra ett alternativ
framfor ett annat. Eller ar det sa att de
inte vill tala om de underférstddda,
overgripande mél som styr deras sa
kallade rationella beslutsfattande. Bara
i relation till en vald eller given malsatt-
ning kan ett beslut vara rationellt. Att
vilja en malsittning dr i sig ett uttryck for
en virdering.

Men visst finns det foretagsledare som
talar klarsprak. "Foretagsledningens be-
slut skall alltid och uteslutande végledas
av malsdttningen att man forsoker
maximera vdrdet av aktieinnehavarnas
aktier”, sade ndgon helt nyligen. En
sddan malsdttning &r véldigt abstrakt
for att inte sédga irrationell. Vardet av

ett foretags aktier &ar huvudsakligen
en funktion av vilka forvintningar
verkliga och potentiella aktiedgare har
pé foretaget och p& hur det kommer att
utvecklas p& borsen. Men ingen kan med
sdkerhet veta hur borsaktorerna kommer
att reagera. Ingenting sdgs hir heller om
tidsperspektivet. Galler malsdttningen
fram till nédsta kvartalsrapport eller géller
den i ett ldngre perspektiv?

Tidsperspektivet dr viktigt och paverkar
naturligtvis foretagets "rationella” hand-
lande. Inget foretag lever i ett socialt
tomrum, det bedriver sin verksamhet i
ett samhadlle, dar ménniskor i allménhet
delar vissa underliggande virderingar.
Foretag kan inte i langden avvika alltfor
mycket frdn denna gemensamma
viardegrund, som omfattas av kunder,
leverantorer och dvriga intressenter.

Ingetseriostforetagivardel avvérlden
driver i dag in sina fordringar med hjilp
av torpeder och motorcykelgdng. Det
vore olagligt och risken for upptickt
ar alltfor stor. Att bli ertappad med
sddana metoder skulle allvarligt skada
foretagets anseende.

Diaremot  tycks &dven  skenbart
serivsa foretag fortfarande utnyttja
underleverantorer i tredje vérlden, dar
arbetsférhéllandena dr oménskliga, dar
det forekommer barnarbete, och dir man
inte tar hansyn till miljon. P& kort sikt
kan det vara "rationellt”, det maximerar
vinsten och kanske foretagets vdrde for
en tid. Men forr eller senare blir foretaget
avslojat och varumaérket solkas ner. Pa
sikt kan det inte vara rationellt att alltf6r
mycket avvika frdn de vérderingar som
dominerar i det omgivande samhéllet.

Det &r kanske darfér som man med
jaimna mellanrum fran féretagarvérlden
startar kampanjer som gar ut pa att
alla bor satsa pé sig sjédlva, och att det
ar rationellt och i enlighet med den
maénskliga naturen att handla med bara
sitt eget bésta for dgonen. I stillet for
att forsoka anpassa sig till samhaillet
vill foretagen anpassa de samhdélleliga
virderingarna  till  foretagsvérldens
rationalitet.

I en kanadensisk film for en tid sedan
forsokte man analysera storforetagens
beslutsfattande. Man tillimpade en mall

som brukar anvédndas for att diagnostisera
psykiskt avvikande personer. Resultatet
man kom fram till var att en ménniska
som resonerade som fOretagen gor,
saklost skulle klassas som psykopat. Infér
detta kan man verkligen fraga sig om
det dr ett sadant samhaélle vi vill ha, ett
samhdlle av médnniskor som helt saknar
moral? Sparen forskricker, ndr man i
ljuset av senare tiders foretagsskandaler
ser vad det blivit av de mé&nniskor
— foretagsledarna — som pd ndra hall
exponerats for den ekonomiska vérldens
“rationalitet”.




